
Štátnicové otázky  pre  Ing .  š tudijný  program Ekonomika  

a  manažment  v  obchodnom podnikaní  

 
 

 

1 .  Š tá tn i co vý  o k ruh   Ek ono mi ka  v  ob cho dno m podn ikan í  

 

1 .  Ef ek t í vna  k o mun iká c i a ,  d r uh y k om uni k ác i e ,  b a r i é r y  

k om un ik ác i e ,  e f ek t ív ne  v ed en i e  p o rad y,  i n t e r ku l tu r á l ne  š p ec i f ik á  v  

k om un ik ačn om  p roces e .  

 

2 .     Os obn os ť  ma na žéra  a  j eh o  ko mu nika čn é  zru čn os t i ,  t e ch n i k y  

ak t ív n eh o  a  pa s í vn eho  p očúv an i a ,  a s e r t í v ne  s p r áv an ie  a  a s e r t í v na  

k om un ik ác i a .  

 

3 .     Ev en t  ak o  s účas ť  ko rp o ra čne j  ko mun iká c i e  –  k l a s i f ik ác i a ,  

p r ín os y,  p r oce s y;  r ek l am a  -   po s l an i e ,  p os o l s tv o ,  fo r m y,  r oz po če t ,  

t vo r ba  kom un ik ačne j  s t r a t ég i e  a  k r ea t ív n eh o  b r i e fu .  

 

4 .     S o c i á lny  ma rk e t in g ,  j eho  n ás t ro j e  a  šp ec i f iká ,  f i n an co v an ie  

s o c i á l n ych  k amp an í ,  fu nd r a i s i n g  

 

5 .     Publ i c  r e l a t io ns   -  t r end y P R,  zn ak y,  c i e l e ,  k on cep c i e ,  n ás t r o j e ,  

ex t e r n é  a  i n t e r n é  PR .  

 

6 .     Fak t o ry  o vp l yvň ujú ce  p odn ika t eľsk é  p ro s t red ie  v  c es to vn o m 

ru chu ,  f i n an čné  r i ad en i e  p od n ik u  CR ,  z d r o j e  f i n an čn e j  an a l ýz y a  j e j  

ch a r ak t e r i s t i k a .  

 

7 .     Podnik an i e  v  s lu žbá ch  C R  a  j eho  šp ec i f i ká ,  d im enz i e  C R,  f o r m y 

a  t r end y v  CR.  

 

8 .     No vá  eko nomi k a  v  kon t ex t e  t rans f o rmá ci e  –  ch a r ak t e r i s t i k a ,  

d im enz i e  no v e j  ek o nom ik y a  j e j  výv o j ;  zd i eľ an á  eko n omi ka  a  j e j  

m od e l y,  v ed om os t n á  ek on omi k a  –  j e j  po j em,  rys y  a  p i l i e r e .  



9 .     Kreat ívn a  eko no mik a  –  ch ar ak t e r i s t i k a ,  p r ed po k lad y ;  k r ea t í vn y 

p r i em ys e l  –  po j em ,  š pec i f ik á ;  k rea t í vn e  mes t o ,  k r ea t í vn a  t r i ed a ,  

k r ea t ív n e  k l as t r e ,  k r ea t í v ec ,  k r ea t i v i t a  a  i no v ác i e .  

 

1 0 .  R iad en i e  r i z ík  v  p odn ik a t eľske j  p ra x i  -  p ro ce s  r i ad en i a  r i z ik a  

( k om uni k ác i e  a  konz u l t á c i e ,  s t ano v en i e  s úv i s l os t í ,  i d en t i f i k ác i a  r i z ik a ,  

an a l ýz a  r i z i k a ,  h o dn o t en i e  r i z ik a ,  o še t ren i e  r i z ika ,  k on t r o l a  a  

m on i to r ov an i e ) .  

 

1 1 .V yb ran e  met ó dy  f inan čn e j  a na l ý zy  na  zák l ad e  vyu ž i t i a  

p o merov ý ch  u ka zo v at eľo v ( v ys v e t l i t e  z ák l ad n é  a  do p l nk ov é  s ús t av y  

p om ero v ých  uk az ov a t eľo v ) .  

 

1 2 . Poro vná van ie  v o  f inan čn e j  an a l ý ze ,  m e t ód y m edz i po dn i ko v ého  

p o ro vn áv an i a ,  ve r t i k á l n a  a  ho r i z on t á ln a  an a l ýz a ,  Z l a t é  b i l an čn é  

p r av id lo  a  č i s t ý p r acov n ý k ap i t á l ;  A n a l ýz a  s ús t av  u kaz ov a te ľov  

( m at i cov á  s ús t av a  u k azo v a t eľo v ;  p a r a l e l n á  sú s t av a .  

 

1 3 .  Vý zn a m f ina n čn ého  ma na žm en tu ;  h l av n é  ú loh y f i n an čn éh o  

m an aţé r a  a  j eh o  z ák ladn é  č in no s t i   v  p r ep o j en í   z od po v ed no s t i   

f i nan čn ého  m an aţ ér a  

 

1 4 .  Fina nčné  p lá no van ie  po dn iku ;  c i e l e  f i nan čn éh o  p l áno van i a ,  

č i nn os t i  n a  i ch  d os i ah nu t i e ,  n a fo rm ul ov an i e  f i n an čn ého  p l án u ,  d ru h y 

f i nan čn ých  p l áno v ,  f i n an čn é  r ozho do van i e  po dn i ku  

 

 

1 5 .  Finan čn é  ro zh odo van i e  man a žéra ;  f o rmu l ác i a  f i nan čn ých  c i e ľov  

p o dn i ku ,  f i nan čn é   s t r a t eg i ck é  a  op e r a t ív n e  r ozh od ov an i e ,  vzť ah y 

p o dn i ku  k  ek on omi ck ému  ok o l i u  pod n i ku ,   i n ve s t i čn é  r ozh od ov an i e  

a  r i ad en ie  r i z i k a .  

  

 



1 6 .  Krá tk odob ý  f in an čný  p lán  a  ro zp o č ty ;  čas ov é  ho r i z on t y  

r oz po č t ov ,  zo d pov edn os ť ,  po p í s an ie  f u nk čn éh o  h ľad i s k a  roz po č t u  

v ýr o b y,  p r ed a j a  a  z á so b ,  p l án  ca sh -  f l o w ,  p l án  r ozd e len i a  z i s ku  

a  n e rozd e l en ý z i sk .  

 

1 7 .  Úl ohy  a  scho pno s t i  f inan čn ých  man a žérov ;  ro l y f i n an čn ého  

m an aţé r a ,  po p i s  r e á ln ych  p r edp ok lad ov  na  v yk o n ávan i e  č i nn os t i   

f i nan čn ého  m an aţé r a ,  s ch op no s t i  f i nan čn ého  m an aţé r a ,  o s ob no sť  

f i nan čn ého  m an aţ ér a .  

 

1 8 .  O rg an i zov an ie  a  k on t ro l a  f in an čn ý ch  p ro ceso v ;  o r gan izo van i e  

f i nan čn ého  rozh o do v an i a ,  p op i s  f i n a n čn ých  p r o ces ov  v  p od n ik u ,  d r uh y 

k o n t ro l   f i n an čn ých  p ro ce so v  a  i ch  v ýz n am.  

 

1 9 .T eo re t i ck é  vy med zen i e  con t ro l l ing u ,  f un k c i e  a  ú l ohy co n t ro l l i n gu   

a  con t r o l é r a ,  po s t av en i e  co n t r o l i n gu  v  or gan izačn e j  š t r uk tú r e  po dn i ku ,  

č a s ov é  d im enz ie  co n t ro l l i n gu ,  v n ú t ro po d n ik ov ý m an aţm ent  

a  vn ú t r op od n ik ov ý co n t ro l i n g .  

 

2 0 .  Fin an čný  co ntro l l in g  ak o  n ás t ro j  r ia d en ia  l ikv id i t y ,  c on t r o l l i n g  

p r acov néh o  k ap i t á l u ,  po hľ ad áv ok ,  z ás ob ,  p r i eb eţn e j  l i kv i d i t y ,  

p r eb yt k o v  a  s ch odk o v  l i kv i d i t y ,  z ák l ad y  i n v es t i čn ého  con t ro l l i n gu ,  

i nv e s t i čn ý  co n t r o l l i n g  v  e t ap ách  inv es t i čn éh o  p r oce su ,  p r íp r av n á ,  

r e a l i z ačn á  fáz a  a  f áz a  v yu ţ ív an i a  i n v es t í c i e .  

2 1 .N ákl ado vý  a  k alk u la čn ý  s ys t ém na  zák l ad e  con t ro l l in gu ,  n ák lad y 

a  v ýn o s y v  r e á l nom  p r i eb ehu  č i nn os t i  po dn ik u ,  nák l ad y a  v ýn o s y a  i ch  

č l enen i e ,      h os po d á rs k y v ýs l ed ok  p od n ik u ,  n ák lady p r e  p o t r eb y 

r oz ho do v an i a .  

 

2 2 . Pro cesný  a  pers oná lny  con t ro l l in g ,  v ýk o n no sť ,  k l as i f i k ác i a  

a  uk az ov a t e l e  p r o ce s ov  p od n i ku ,  n ás t r o j e ,  c i e l e  a  ú lo h y   p e rso n á l n eho   

co n t ro l l i n gu ,  k v an t i t a t í vn e  a  k v a l i t a t í vn e  u k azo va t e l e  p e r s on á l n ych  

p r o ces ov .  



2 .  Š tá tn i co vý  ok ruh   Ma na žmen t  v  ob cho dno m podn ikan í  

 

1 . Med zin á rodn ý  ma n a žmen t ,  j eh o  d e f in í c i a ,  v ýv o j  a  h i s t ó r i a  

m an aţm ent u ,  p r os t r ed i e  p r e  m edz i n ár o dn ý m an aţm en t ,  m edz i n á ro dn á  

d eľb a  p r áce ,  sv e to v é  ho sp od á rs tv o ,  g l o b a l i z ác i a ,  i n t e r n ac i on a l i z ác i a ,  

p o dn i k  v  medz i n áro d nom  p r os t r ed í ,  m u l t in ac i on á l n e  spo lo čno s t i ,  fúz i e ,  

ak v iz í c i e  a  k l as t re .  

 

2 . Podn ikan i e  za lo žen é  n a  h odn otá ch ,  s po l o čen sk á  zo dp ov ed no sť  

p o dn i ko v  CS R,  z áu jm ov é  sk up i n y  –  s t ak eh o l d er s ,  p od n i k an i e  v  r ám ci  

r ôz n ych  k u l tú r ,  e l em en t y,  ú r o vn e ,  r ozd i e l y a  k l as t re  v  k u l tú r e .  

 

3 . I n t erku l t urá ln a  ko mun iká c i a  v  med zin á rodn o m ma n ažmen t e ,  

k om un ik ác i a ,  k om un ik ačn ý p r o ce s ,  i n t e r ku l tu r á l n a  k o mu nik ác i a ,  

v e r b á ln a  n ev e rb á l n a  k om uni k ác i a ,  š p ec i f i k á  m edz i ku l tú r n ych  a  

m edz in á r od n ých  r ok o van í .  

 

4 . V ed en i e  t í mo v  v  med zin á rodný ch  podn iko ch  a  v s tup  n a  

med z in á rodn é  trh y ,  t ím ,  b ud ov an i e  medz i n ár od n ých  t ímo v ,  

r oz ho do v an i e  o  vs tu p e  na  z ah r an i čn ý t r h ,  r i z i k á  s po j en é  s  ak t iv i t ami  n a  

z ah r an i čn ých  t rh o ch  a  i ch  k l a s i f i kác i a .  

 

5 . Kva l i ta  a  man ažérs tv o  kv a l i t y ,  k v a l i t a  v ýr o b k u ,  s luţ b y,  p r o cesu  

a  f i r m y,  k r i t é r i a  n a  m er an i e  kv a l i t y ,  f ak t o r y p ô s o b iace  n a  kv a l i t u ,  

m an aţé r s tv o  kv a l i t y ,  j eho  v ýv o j ,  fu n kc i e  a  s ys t ém ové  m an aţ é rs t vo  

k v a l i t y .  

 

6 . Vyb ran é  met ód y  a  ná s t ro je  man a žérs t va  kv a l i t y ,  s edem  zák l adn ých  

a  s ed em  n ov ých  n ás t ro j ov  m an aţ é r s tva  kv a l i t y ,  š t a t i s t i cké  m etó d y v  

m an aţé r s tv e  k v a l i t y ,  m e tó d a  FM EA ,  Q FD  a  S IX  S IG M A.  

 



7 .Š ta nda rd i zá c i a  a  cer t i f ik á c ia  v  man a žérs tv e  kv a l i t y ,  s ys t ém y 

m an aţé r s tv a  k v a l i t y  p o d ľ a  n o r i em  rad u  S T N  E N  IS O  9 0 00 :  20 15 ,  

e n v i ro nm ent á l n y s ys t ém  m an aţ é rs t v a  k v a l i t y  E M S  po dľ a  no r i em  IS O 

1 4 00 0 ,    i n t eg r ov an ý s ys t ém  m anaţ ér s t v a  kv a l i t y ,  k o ncep c i a  T QM 

a  CA F,  ce r t i f i k ác i a    v ýr o b k o v ,  s ys t ém ov  m an a ţ é rs t v a  kv a l i t y  

a  p e rs on á l u .  

 

8 . Nák lad ov o  o r i en to va né  ma na žérs t v o  kv a l i t y ,  P od s t a t a  n ák l ado vo  

o r i en t ov an éh o  manaţ ér s t v a  kv a l i t y ,  m od e l  P A F ,  P r o ces n e  o r i en to v ané  

s l ed ov an i e  n ák l ad ov  n a  k va l i t u ,  K a t ego r i z ác i a  a  ú č in nos ť  j ed no t l i v ých  

p r o ces ov  m an aţ é rs tv a  k v a l i t y ,  co n t r o l l i n g  v  m an aţ é rs tv e  k v a l i t y .    

9 . Pro j ek to vý  ma n a žmen t .  Sp úš ťan i e  p r o j ek tu .  C i eľ  p ro j ek t u .  

Za i n t e r e so van é  s t r an y.  Š tú d i a  us ku to čn i t eľ no s t i .  Sp us t en i e  p ro j ek t u .  

Pl án  p r o j ek tu .  Č ia s tk ov é  p l án y p r o j ek tu .  Ob s ah  č i a s tk o v ých  p l áno v  

p r o j ek tu .  M e tó d y,  p os t up y v yu ţ ív an é  p r i  t vo rb e  j edn o t l i v ých  

č i as tk ov ých  p l áno v .  

1 0 .R eal i zác ia  p ro j ek tu .  R iad en i e  p r o j ek t u .  K on t r o l a  p r o j ek tu .  

D o ku men t á c i a  p ro j ek t u .  Zm en y v  r e a l i z ác i i  p ro j ek tu .  P ro b l ém y 

v  p r o j ek t e .  U ko n čo v an i e  p r o j ek tu .  P r edčasn é  uk o nčen ie  p r o j ek tu .  

P r e ru šen i e  p ro j ek tu .  Zn ov us pu s t en i e  p r o j ek tu .  V yh o d no t en i e  p ro j ek t u .  

p o pr o j ek to v é  č i nn os t i .  

1 1 . Pods ta t a  i no vác i í  a  kl as i f iká c i a  in ov á c i í .  T yp y i n o vác i í  v  p od n i ku .  

K l as i f ik ác i a  i n ov ác i í .  In o v ačn ý c yk l u s  ú s pešn ého  v ýr o b k u .  Kl as i f ik ác i a  

m et ód  hľ adan i a  i no v ačn ých  z ám ero v .  Mo r f o lo g i cká  ana l ýz a .  M e tó da  

p á r ov ého  p or ov n an i a .  Me tó d a  n a j l epš e j  h od no t y.  

1 2 . Pro cesný  p r í s t up  a  j eho  i mplemen t á c i a .  Fak to r y  ú s p ešn os t i  

i mp l emen t ác i e  p ro ce sn ého  m an aţm entu .  A n al ýz a  a  m od e l ov an i e  

p o dn i ko v ých  p r o ces ov .  P ro ces n é  an a l ýz y v yu ţ í v an é  p r i  o p t im al i z ác i i  

p o dn i ko v ých  p r o ces ov .  Tv or b a  p r o ces n éh o  m od e l u .  O bs ah  p r o cesn ého  

m od e l u .  M od e lo van i e  p od n ik ov ých  p r oce s ov .  



1 3 . Pro cesný  audi t  a  p ro cesn ý  b en ch ma rk ing .  A u d i t  ob s ahu  

p o dn i ko v ých  p r o ces ov .  A ud i t  p ro ce sn e j  o r i en t ác i e  s ys t ém u  r i ad en ia .  

M od e l y z r e l os t i .  P os tu p  r ea l i z ác i e  p ro ces n éh o  au d i tu .  P ro ces n ý 

b en ch mar k i n g .  V ýb e r  p od n ik ov ých  p r o ce so v  n a  p or ov náv an i e .  M et ód a  

n a j l ep š e j  ho dn o t y a  j e j  ap l i k ác i a  p r i  po r ov n áv an í  p ro ces ov .  

1 4 .Odb yt ov é  s t ra tég i e  za meran é  na  zá ka zn íka .  Č l en en i e  z ák az n ík ov  

p o dľ a  t yp o v  c i eľ ov ých  t r h ov .  Kú p ne  s p ráv an ie  z ák az n ík ov  na  

s po t reb i t e ľ sk om  t rh u .  Kú pn e  sp r áv an ie  z ák azn í ko v  n a  t rh o ch  v ýr o b n ých  

s po t reb i t e ľo v .  S t r a t ég i e  z am er ané  n a  z ák az n ík a .  

1 5 .Odb yt ov é  s t ra t ég i e  za mera n é  n a  k onku ren to v .  Zák l ad n é  t yp y  

k o nk ur en čn ých  o db yt o v ých  s t r a t ég i í .  Šp ec i f i ck é  t yp y  k o nk ur en čn ých  

o d b yt o v ých  s t r a t ég i í .  

1 6 .Odb yt ov é  s t ra t ég i e  za mera n é  n a  ma rk et ing ovú  ko mun iká c i u .  

P od s t a t a  m a r ke t i ng o v e j  k om uni k ác i e  v  r ám ci  od b yt o v e j  s t r a t ég i e .  

S t r a t ég i e  p r vk ov  m ark e t in go v e j  k omu ni k ác i e .  In é  p r í s tu p y k  s t r a t ég i i  

m a rk e t in go v e j  ko mu ni kác i e .  T vo r b a  a  h od no t en i e  s t r a t ég i e  

m a rk e t in go v e j  k omu ni k ác i e .  

1 7 .Odb yt ov é  s t ra t ég i e  za meran é  n a  p ro duk t .  O dbyt o v é  s t r a t ég i e  

p o dľ a  e t áp  ţ iv o tn éh o  c yk l u  p r od uk tu .  S t r a t ég i e  a  p ro ces  v ýv o j a  no v ých  

p r od uk to v .  Od b yt o v é  s t r a t ég i e  v  e t ape  u v ed en i a  p ro du k t u .   O db yt o vé  

s t r a t ég i e  o s t a t n ých  e t áp  ţ iv o tn ého  c yk lu  p r od uk t u .  O dbyt o v é  s t r a t ég i e  

z am er an é  n a  d i s t r i bú c i u .  R ozh od ovan i e  o  d i s t r i b u čn ých  s ys t émo ch .  

O r gan izác i a  a  t r en d y v ýv o j a  d i s t r i bu čn ých  s ys t ém ov .  Di s t r i bu čn é  

s t r a t ég i e .  

 

1 8 . Pro ces  s t ra t eg i ck éh o  man ažment u ,  j eho  d ef in ov an i e ,  v ýz n am ,  

p r o ces  a  ú ro vn e  s t r a t eg i ck ého  m an aţm entu ,  s t r a t eg i cký  z ám er .  v í z i a ,  

p os l an i e  a  s t r a t eg i ck é  c i e l e .  Tv o rba  s t r a t ég i e -  a n a lýz a  ex t e r n éh o  

p r os t r ed i a  po dn iku ,  an a l ýz a  i n t e r néh o  p ro s t r ed i a  p od n i ku ,  s yn t éza  

v ýs l ed ko v  s t r a t eg i ck e j  ana l ýz y a  v ýb e r  s t r a t ég i e .  

 



1 9 .R eal i zác ia  ana lý zy  od v e tv ov éh o  pro s t red ia  v  p ro cese  s t r a t eg i ck ého  

m an aţm ent u ,  j e j  výz n am ,  P o r t e ro v  m od el  ko nk ur en čných  s í l ,  Ţ i vo tn ý  

c yk l u s  od ve tv i a ,  S t r a t eg i ck á  sk u p in a  v  od v e tv í ,  H od no t en ie  

a t r ak t ív no s t i  o dv e tv i a .  

 

2 0 . Podnik a teľsk á  s t ra t ég i a  ak o  ú rov eň  s t ra t eg ick ého  ma n a žment u ,  

K o n t i n gen čn ý p r í s tu p  k  t yp o l ó g i i  p odn ik a t eľ sk ých  s t r a t ég i í ,  gen e r i ck ý  

p r í s t up  k  t yp o l ó g i i  po dn ik a t eľ sk ých  s t r a t ég i í ,  P or t e r ov a  ko nk u r en čn á  

s t r a t ég i a ,  o fenz í vne  a  d e f enz ív ne  s t r a t ég i e .  

 

2 1 .V ý zna m i mplemen t á c i e  s t ra tég i e  v  pro ces e  s t ra t eg i ck ého  

ma n a žment u ,  š t ruk tú r a  a  p odm i en k y i mp l em en tác i e  s t r a t ég i e ,  N ás t ro j e  

i mp l emen t ác i e  s t r a t ég i e ,  K om uni k ác i a  p r i  im p l em en t ác i i  s t r a t ég i e ,  

Fu n k čn é  s t r a t ég i e ,   k on t r o ln é  s ys t ém y p r i  im pl em en t ác i i  s t r a t ég i e .  

 

 

 

       p r o f .  In g .  A nn a  Š a tan ov á ,  CS c .  

V  P r eš ov e  1 8 . 3 . 20 2 4     ga r an t  š t ud i jn ého  od b or u  


